
wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀǘ 5ǳƪŜ     

LLƴǎƛŘŜ 
bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ŎƻǾŜǊ 

CŀŎǳƭǘȅ  tƎ н 

²ƘŜǊŜ !ǊŜ ¢ƘŜȅ bƻǿ tƎ о 

5// ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ tƎ пΣр 

tƘȅǎƛŎǎ tƎ с 

DL /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇƎ с 

tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tƎ т 

.ŀǎƛŎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ      

     wŜǎŜŀǊŎƘ  tƎ уΣмлΣмм 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

  tƎ ф 

wŜǎƛŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ tƎ мнΣмр 

Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎƛŘŜƴǘ       

    wŜǎŜŀǊŎƘ  tƎ мо 

/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ  tƎ мп 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ hŶŎŜ tƎ мс 

5ǳƪŜ wŀŘƛŀǝƻƴ  

hƴŎƻƭƻƎȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

 

§ 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ 

§ 5ǳƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

§ 5ǳǊƘŀƳ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

§ 5ǳƪŜ wŀƭŜƛƎƘ IŜŀƭǘƘ  

§ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ aŀŎƻƴ 

tƻƴŘ 

§ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ /ŀǊȅ 

§ {ŎƻǘƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ  

§ 5ŀƴǾƛƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ 

§ aŀǊƛŀ tŀǊƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭ 

 bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ 

{ǇǊƛƴƎ нлмс bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ 5ǳƪŜ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǘ 5ǳƪŜ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ōŀǎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ hǳǊ 

ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ нс ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŬǾŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀπ

ǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ нт ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ мн ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀǘ 

5ǳƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳǊƘŀƳ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ мфуоΣ су ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ό!{¢whύΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝπ

ǝƻƴŜǊǎΦ  !ǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ȅŜŀǊ 

ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ hǳǊ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ¸ǾƻƴƴŜ aƻǿŜǊȅ όtƎ мнύΣ !ŘŀƳ hƭǎƻƴ όtƎ моύΣ ŀƴŘ 

¢ƛƳ wƻōƛƴǎƻƴ όtƎ мрύ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŎƘ ǘƻǇ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻƻ όtƎǎ сΣ у-ммύΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΦ  

 /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƛƭƭŜǧΣ a5 
         tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ 



н 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ CŀŎǳƭǘȅ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƛƭƭŜǧΣ a5Σ /ƘŀƛǊΣ ŀǘ 5ǳƪŜ 
ǎƛƴŎŜ нллп-DL 

wŀŎƘŜƭ .ƭƛǘȊōƭŀǳΣ a5Σ tƘ5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нлмл-.ǊŜŀǎǘ 

5ŀǾƛŘ .ǊƛȊŜƭΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ мфут- 
IŜŀŘκbŜŎƪ 

!ƴŘǊŜǿ .ǊƻǿƴΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ  
aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ  ŀǘ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘŀƴƎΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нлмлΦ tǊŀŎǝŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ wŀƭŜƛƎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ 5ǳƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

WǳƴȊƻ /ƘƛƴƻΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нлмл 
όŀƭǳƳƴǳǎύ-D¸bΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 5ǳƪŜ 
/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ wŀƭŜƛƎƘ 

aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊǊŀŘŜǩΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нлмс 

.Ǌƛŀƴ /ȊƛǘƻΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нллм-DL 

{Ŏƻǧ CƭƻȅŘΣ a5Σ tƘ5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нлмр- /b{ 

/ŀǊƻƭ IŀƘƴΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ мффрΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ƻŦ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ 
/ŜƴǘŜǊ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ  

 

.ŜǘƘ [ƛƴŘǎŀȅΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нллоΦ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ 

WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нлмр 
όŀƭǳƳƴǳǎύΦ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ wŀŘƛŀǝƻƴ 
hƴŎƻƭƻƎȅ  

aŀƴƛǎƘŀ tŀƭǘŀΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ  нлмн 
όŀƭǳƳƴǳǎύ-DL tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ 
/ŜƴǘŜǊΣ 5ǳǊƘŀƳ ±! 

[Ŝǿƛǎ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нлмп 

{Ŏƻǧ {ŀƛƭŜǊΣ a5 ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нлмп 

WƻǎŜǇƘ {ŀƭŀƳŀΣ a5Σ  /ƘƛŜŦ ŀǘ 5±!a/ ŀǘ 
5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 5ǳƪŜ 
/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 5ǳǊƘŀƳ ±! 

YǳƭōƛǊ {ƛŘƘǳΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ 
aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀǘ 
aŀǊƛŀ tŀǊƘŀƳ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

5ŀǾƛŘ ¸ƻƻΣ a5Σ tƘ5Σ  ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нллф 
όŀƭǳƳƴǳǎύ-IŜŀŘκbŜŎƪΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 5ǳƪŜ 
/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ wŀƭŜƛƎƘ Σ 5ǳǊƘŀƳ ±! 

 

WŀƴŜǘ IƻǊǘƻƴΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нллу-  
.ǊŜŀǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YŜƭǎŜȅΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ  ǎƛƴŎŜ 
нллт όŀƭǳƳƴǳǎύ-[ǳƴƎ 

WƻƘƴ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ a5Σ tƘ5Σ  ŀǘ 5ǳƪŜ   
ǎƛƴŎŜ нллп όŀƭǳƳƴǳǎύ-/b{ 

DǊŀŎŜ YƛƳΣ a5Σ tƘ5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нлмн-/b{ ŀǘ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
5ǳƪŜ  wŜƎƛƻƴŀƭ 

5ŀǾƛŘ YƛǊǎŎƘΣ a5Σ tƘ5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нллт-{ŀǊŎƻƳŀ 

.ǊƛŘƎŜǘ YƻƻƴǘȊΣ a5Σ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀǘ 5ǳƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ 
нллт όŀƭǳƳƴǳǎύ 

bƛŎƻƭŜ [ŀǊǊƛŜǊΣ a5Σ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нллп 
όŀƭǳƳƴǳǎύ-tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ϧ /b{Φ  tǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀǘ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛŀ tŀǊπ
ƘŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭ 

² wƻōŜǊǘ [ŜŜΣ a5Σ a{Σ a 9ŘΣ tǊƻƎǊŀƳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 5ǳƪŜ ǎƛƴŎŜ нллс-D¦Φ  tǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ŀǘ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ 5ǳǊƘŀƳ 
±!Σ 5ǳƪŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

 

bŀƳŜǎ ƛƴ ǊŜŘ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  

5ǳƪŜ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 

aŀƴƛǎƘŀ tŀƭǘŀ ŀƴŘ WǳƴȊƻ /Ƙƛƴƻ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ 



о 

5ǳƪŜ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ {ǇǊƛƴƎ нлмс bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ƘŜǊŜ !ǊŜ ¢ƘŜȅ bƻǿΚ 

/ŀǇǘΦ WƻƘƴ bŜƭǎƻƴΣ a5Σ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅ ƛƴ ƳƛŘ-нлмр ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 5ǳƪŜ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ wŀŘƛŀǝƻƴ 
hƴŎƻƭƻƎȅΦ WƻƘƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нллуΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ WƻƘƴ ōŀŎƪ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǿŀƴŘŀΦƎŜƴǘǊȅϪŘǳƪŜΦŜŘǳΦ 



п 

5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 
/ŀǊƻƭ !Φ IŀƘƴΣ a5 

 

wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀǘ 5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ό5//ύ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙŀǎ 

ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  5// wŀƭŜƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ 5ǳƪŜ wŀƭŜƛƎƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5// aŀŎƻƴ tƻƴŘ ŀƴŘ 5// /ŀǊȅ wŀŘƛŀǝƻƴ 

hƴŎƻƭƻƎȅΦ   ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ 5ǳƪŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ  wŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

     /ŀǊƻƭ ! IŀƘƴΣ a5Σ C!{¢whΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ  

       ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ƻŦ 5// ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ς .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ DL 

 [Ŝǿƛǎ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ a5Σ tƘ5Σ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ς ¢ƘƻǊŀŎƛŎκDL 

 {Ŏƻǧ {ŀƛƭŜǊΣ a5Σ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ - .ǊŜŀǎǘ 

 aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊǊŀŘŜǩΣ a5Σ tƘ5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ς DŜƴŜǊŀƭ 

 5ŀǾƛŘ ¸ƻƻΣ a5Σ tƘ5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ς IŜŀŘ ŀƴŘ bŜŎƪ 

 /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘŀƴƎΣ a5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ς ¢ƘƻǊŀŎƛŎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

 WǳƴȊƻ /ƘƛƴƻΣ a5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ς D¸b 

/ŀǊƻƭ !Φ IŀƘƴΣ a5 [Ŝǿƛǎ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ a5 {Ŏƻǧ {ŀƛƭŜǊΣ a5   aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊǊŀŘŜǩΣ a5  

5ŀǾƛŘ ¸ƻƻΣ a5Σ tƘ5 /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘŀƴƎΣ a5 WǳƴȊƻ /ƘƛƴƻΣ a5 



р 

5ǳƪŜ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ {ǇǊƛƴƎ нлмс bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΦ 

 

Lƴ aŀǊŎƘ нлмрΣ 5// wŀƭŜƛƎƘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ±ŀǊƛŀƴ ¢ǊǳŜ.ŜŀƳ [ƛƴŜŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ wŀƭŜƛƎƘ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмс ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ƴǳƭǝ-ƭŜŀŦ ŎƻƭƭƛƳŀǘƻǊ ¢ǊǳŜ.ŜŀƳ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǘŀŎǝŎ ōƻŘȅ 

ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ό{.w¢ ƻǊ {!.wύ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘŀŎǝŎ ǊŀŘƛƻǎǳǊƎŜǊȅ ό{w{ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ   

 

5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ aŀŎƻƴ tƻƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǊǳŜπ

.ŜŀƳ [ƛƴŜŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5// wŀƭŜƛƎƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  ! ƴŜǿ мну ǎƭƛŎŜ {ƛŜƳŜƴǎ ŜŘƎŜ 

/¢ ǎŎŀƴƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ aŜŘƛŎŀƭ 

hƴŎƻƭƻƎȅ LƴŦǳǎƛƻƴ ǎǳƛǘŜ ŀǘ 5// aŀŎƻƴ tƻƴŘ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ  IƛƎƘ 5ƻǎŜ wŀǘŜ 

ōǊŀŎƘȅǘƘŜǊŀǇȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƛƴ Cŀƭƭ нлмсΦ 

 

5ǳƪŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ /ŀǊȅ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻπ

Ǝȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǊŜ-

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

¢ǊǳŜ.ŜŀƳ [ƛƴŜŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘπ

ŜŘ /¢ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΦ   !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀπ

ǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǊƛŀƴ !wL!κ

9ŎƭƛǇǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀŜǎǘǊƻ /ŀǊŜτ 

5ǳƪŜΩǎ 9tL/ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳτŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 

ŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 5// ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ Υ /ƘŀǊƭŜǎ /ǳǊƭŜΣ a{Σ 5!.wΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

tƘȅǎƛŎǎΣ 5// ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ƛƳ /ŀǘŀƭŀƴƻΣ w¢¢ wŀŘƛŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ±ŀƴ 

IǳƳōƭŜǎΣ w¢¢Σ wŀŘƛŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ /ƘǊƛǎ ²ŀǊŘΣ /a/Σ 5ƻǎƛƳŜǘǊƛǎǘ 



с 

wŀŘƛŀǝƻƴ tƘȅǎƛŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 5ǊΦ CŀƴƎ CŀƴƎ ¸ƛƴΣ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ оп ŦŀŎǳƭǘȅκǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎκL¢ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǊǎκǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΥ όп ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ т ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ т ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊǎΣ у ǎǘŀũ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ р ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ н L¢ {ǘŀũΣ м ǎǘŀũ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƛŎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭΣ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭύΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  5ǊΦ 

¸ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ ŀ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

wŜǎƛŘŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ 

ŀǘ 5ǳƪŜ YǳƴǎƘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

aŀƴƛǎƘŀ tŀƭǘŀΣ a5Σ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ 

IŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƴƻǾŜƭ ǎȅǎπ

ǘŜƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ /ǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƴŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘ ƎŜƳŎƛǘŀōƛƴŜ ŀƴŘ 

ƴŀō-ǇŀŎƭƛǘŀȄŜƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŜǊŜƻǘŀŎǝŎ 

ōƻŘȅ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΦ 5ǊΦ tŀƭǘŀ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ-ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛƳƳǳπ

ƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŎƘŜƳƻǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ŜǎƻǇƘŀƎƻ-

ƎŀǎǘǊƛŎ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ  

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 
/ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 


